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Das Neue am Aroeitsscnuizaesetz
aS Neue arm Aroelisscnuizgeseiz

Frither
Rein nachsorgender, iiberwiegend technischer Arbeitsschutz
Kontrolle durch Experten, Beschiftigte als zu schiitzendes Objekt
Arbeitsschutz als Mangelbeseitigung

Neu
Praventives, ganzheitliches Arbeitsschutzverstindnis

Konkrete Gefahrdungssituation als Basis fiir Arbeitsschutzhandeln
- Gefahrdungsbeurteilung

Transparenz durch Dokumentation

Rahmen fiir flexible, konkrete betriebliche Losungen -
Mitbestimmung

Beteiligung der Beschiftigten - §§ 15-17 ArbSchG
Arbeitsschutz als kontinuierlicher Verbesserungsprozess

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg
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Woran muBf sich der Arbeitgeber orientieren
(§ 4 ArbSchG)

o Gefahrdungen flr Leben und Gesundheit mussen
moglichst vermieden und verbleibende
Gefahrdungen moglichst gering gehalten werden

e Berucksichtigt werden muss der Stand der
Technik, der Arbeitsorganisation, der sozialen Be-
ziehungen und der EinfluB der Umwelt auf den
Arbeitsplatz

o Gefahren mussen an der Quelle bekampft werden,
individuelle Massnahmen sind nachrangig

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg 4



Dr. MAX GERAY.

Dipl. Betriebswirt
Buro
fiir
Arbeitsschutz & Betriebsokologie

§ 5 Arbeitsschutzgesetz — die Gefahrdungs-
beurteilung

,Der Arbeitgeber hat durch eine Beurteilung der fur
die Beschaftigten mit ihrer Arbeit verbundenen
Gefahrdung zu ermitteln, welche Massnahmen
des Arbeitsschutzes erforderlich sind.

Eine Gefahrdung kann sich insbesondere ergeben
durch

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg
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Eine Gefdhrdung kann sich insbesondere ergeben durch

1. Die Gestaltung und die Einrichtung der Arbeitsstatte und des
Arbeitsplatzes

2. Physikalische, chemische und biologische Einwirkungen
3. Die Gestaltung, die Auswahl und den Einsatz von Arbeits-mitteln,
insbesondere von Arbeitsstoffen, Maschinen, Geraten und

Anlagen sowie den Umgang damit

4. Die Gestaltung von Arbeits- und Fertigungsverfahren, Ar-
beitsablaufen und Arbeitszeit und deren Zusammenwirken

5. Unzureichende Qualifikation und Unterweisung der Beschéftigten

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg



Dr. MAX GERAY.
Dipl. Betriebswirt
Buro
fiir
Arbeitsschutz & Betriebsokologie

7/

|

-

Len I -~
[SS5CNLTZc|es

-2

;\)

v
\«
Y

(e
L—l. =
(2

(

Der Regelxrels des Aroel

Das Arbeitsschutzgesetz beschreibt den modernen Arbeitsschutz als kontinuierlichen Prozess.
Die Basis dieses Prozesses ist die betriebliche Organisation des Arbeitsschutzes.

§ 5: Gefahrdungsanalyse

§ 12: Unterweisung der Beschaftigten )
§ 5: Bewertung der Gefahrdungen

Die Achse: § 3 -
die betriebliche
Organisation des
Arbeitsschutzes

§ 3: Wiederholung
bei Veranderungen

§ 5: MaBnahmenkatalog zur
Verbesserung der
Arbeitshedingungen

§ 3: Kontrolle der Einhaltung § 6: Dokumentation
und Wirksamkeit der der Ergebnisse
MaBnahmen

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg
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Definition psycnische Selastungen

Unter psychischen Belastungen sind alle Einflusse
zu verstehen, die von auRen auf den arbeitenden

Menschen zukommen und psychisch auf ihn
einwirken.

Psychische Beanspruchungen (als Folge dieser
Einwirkung) beinhalten informative, kognitive und
emotionale Vorgange, die miteinander in
Beziehung stehen und nicht getrennt behandelt

werden konnen.
nach Prof. Oppolzer, 1999

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg
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Informative Belastungen
Sinnesorgane und Wahrnehmung

Kognitive Belastungen
Denken, Lernen, Gedachtnis, Konzentration

Emotionale Belastungen
Gefuhle, Antriebe, Empfindungen

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg 10



S50 10075-1, -2, -3

Die ISO 10075 -1 definiert psychische Belastungen:
Psychische Ermudung

Ermudungsahnliche Zustande

- Psychische Sattigung
- Herabgesetzte Wachsamkeit

- Monotonie

Stress

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg

Biiro
fiir

Dr. MAX GERAY.

Dipl. Betriebswin]

Arbeitsschutz & Betriebsokologie

11



Dr. MAX GERAY.
Dipl. Betriebswirt
Biro
R:Leitsschutz & Belriebsokologie]
C) ¢ = aYs -~ 2
Delastungen - Beansprucnungen

Ablaufschema: Belastungen - Beanspruchung -- Beanspruchungsfolgen

Arbeitsaufgabe
Belastungen

Anforderungen gegen Ressourcen

Mensch Fahigkeiten, Fertigkeiten, Alter, Motivation
Gesundheit, Verfassung, Qualifikation

Beanspruchungen

Beanspruchungsfolgen

positive Folgen negative Folgen / Fehlbeanspruchungen
Anregung psychische Ermidung
Kompetenz Stress
Selbstwertgefiihl Monotonie

Personlichkeit psychische Sattigung

nach: I1SO 10075 -1

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg 12



Din EN 150 9241- Tell 2

Angemessen gestaltete
Aufgaben sollten:

Die Ausfuhrung der Aufgaben
erleichtern

Gesundheit und Sicherheit der
Benutzer sicherstellen

Ihr Wohlbefinden férdern

Moglichkeiten zur Entwicklung
ihrer Fertigkeiten im
Rahmen der Aufgaben-
stellung vorsehen

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg
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Vermieden werden sollte:

Uberforderung oder Unter-
forderung, die zu Uber-
massiger Beanspruchung/
Ermidung /Fehler fuhren
konnen

Unangemessener Zeitdruck

Einzelarbeit ohne Gelegenheit
Zu sozialem Kontakt

13



,Depressionen sind
der Arbeitsunfall

der Postmoderne"

Prof. Badura, Bielefeld

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg
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Tell 3= Mitbestimmung
Urmnsetzung der Mitoestimmung
durch Betrisbsrats

Dr. Max Geray | Buro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg 15
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2

Mithestimmung nach § 87 Ans. 1 Nr. 7 BetrVG

§ 87 Abs. 1 ....

..Der Betriebsrat hat, soweit eine gesetzliche
oder tarifliche Regelung nicht besteht, in
folgenden Angelegenheiten mitzubestimmen:

. Nr.7:

Regelungen uber die Verhutung von
Arbeitsunfallen und Berufskrankheiten sowie
uber den Gesundheitsschutz m Rahmen der
gesetzlichen Vorschriften oder der
Unfallverhutungsvorschriften

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg 16
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G zur Mitbestimrmung von SR el der
Gz'rél'nrclungmau sllung -
J03 unel 1 ASR 13/03

Zustandigkeit des Betriebsrats
Jeder Beschaftigte muss einbezogen werden
Alle Tatigkeiten mussen geprift werden

Alle objektiven Gefahrdungsmoglichkeiten fallen unter die
Gefahrdungsbeurteilung

Es sind Prifkriterien festzulegen

Verfahren und Methoden zur Vorgehensweise mussen
festgelegt werden

weitere Informationen: www.bundesarbeitsgericht.de

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg 17



Dr. MAX GERAY.

Dipl. Betriebswirt
Buro
fiir
Arbeitsschutz & Betriebsokologie

Zitate aus der Begrundung des Bundesarbeitsgerichts zum
Beschluss 1 ABR 13/03

»~Nach § 87 Abs. 1 Nr. 7 BetrVG hat der Betriebsrat bei
betrieblichen Regelungen uber den Gesundheitsschutz
mitzubestimmen, die der Arbeitgeber zwar aufgrund einer
offentlich - rechtlichen Rahmenvorschrift zu treffen hat, bei
deren Gestaltung ihm aber Handlungsspielraume verbleiben.
Mitzubestimmen hat der Betriebsrat: bei der Ausfullung
dieses Spielraums. Dadurch soll im Interesse der betroffenen
Arbeitnehmer eine maoglichst effiziente Umsetzung des
gesetzlichen Arbeitsschutzes im Betrieb erreicht werden."

» 8 12 ArbSchG ist auch eine Rahmenvorschrift, bei deren
Umsetzung dem Arbeitsgeber Handlungsspielraume
verbleiben. Insbesondere miissen Art, Umfang und konkrete
Inhalte der Unterweisung festgelegt werden. Hierbei hat der
Betriebsrat mitzubestimmen."

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg
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Zitate aus der Begrundung des Bundesarbeitsgerichts zum
Beschluss 1 ABR 13/03

»~Entgegen der Auffassung der Arbeitgeberin setzt das
Mitbestimmungsrecht bei der Gefahrdungsbeurteilung nicht
voraus, dass eine konkrete Gesundheitsgefahr bereits
bestimmbar ware." ......

,Diesem Ziel entspricht es, den Betriebsrat auch dann zu
beteiligen, wenn keine konkrete Gesundheitsgefahrdung
feststellbar ist und die vom Arbeitgeber zu treffenden
MaBnahmen lediglich mittelbar dem Gesundheitsschutz
dienen."™ .....

»Eine feststellbare konkrete Gefahr ist auch insoweit flr das
Bestehen des Mitbestimmungsrechts nach § 87 Abs. 1 Nr. 7
BetrVG nicht erforderlich.”

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg
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Was nedeutet Mitbestimmung flr Betriebsrate

Einseitiges Handeln des Arbeitsgebers ist rechtlich nicht
maoglich

Mitbestimmung heisst auch: der Betriebsrat hat ein
Initiativrecht

Die Betriebsvereinbarung schreibt die Einigung nieder — es
werden darin Rechtsnormen geschaffen

Bei Nichteinigung sieht der Gesetzgeber die Einigungsstelle
zur Findung einer Einigung vor

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg
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Mitoestimmung - Zusammenfassung

Durch die nunmehr gefestigte Rechtsprechung des BAG
wurde die Position der Betriebsrate im Gesundheitsschutz
betrachtlich gestarkt.

Alle Details der Gefahrdungsbeurteilung und der daraus
folgenden MaBnahmen sind lber eine Betriebsvereinbarung
zu regeln, was wiederum nicht ohne Betriebsrat geht.

Der Betriebsrat hat ein Initiativrecht und kann Regelungen
notfalls Uiber die Einigungsstelle erzwingen (z.B. wenn der
Arbeitgeber keine Gefahrdungsbeurteilung machen will)

Der Arbeitgeber kann die ihm nach den Verordnungen
zustehenden Freiraume nur im Einvernehmen mit dem
Betriebsrat nutzen.

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg
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Realitat Nummer 1

(e

O % aller Arbeitsplatze konnen als belastungsarm
und entwicklungsforderlich bezeichnet werden

28 % aller Arbeitsplatze haben bezlglich ihrer
Entwicklungsmoglichkeiten und ihrer sozialen
Einbindung gute Grundlagen

Studie: ,Was ist gute Arbeit" im Auftrag der ,Initiative Neue
Qualitat der Arbeit" (INQA) vom Herbst 2005

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg 23
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Realitat Nummer 2

Nur 50 % der befragten Betriebe (ab 20
Beschaftigte und mit Betriebs- bzw. Personalrat)
haben eine Gefahrdungsbeurteilung

In nur 16 % dieser Betriebe gibt es eine
ganzheitliche — auch psychische Belastungen
berucksichtigende Gefahrdungsbeurteilung

Nur an jeden 3. Arbeitsplatz werden korperliche —
nur an jeden 10. Arbietsplatz psychische

Gefahrdungen ermittelt und beurteilt
Ahlers/Brussig, Disseldorf 2004

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg
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(Srundraster der Betrieosverainnarui

Regelung der Organisation des Arbeits-
schutzes — Gemeinsames paritatisches Team

Struktur und Ablauf der Unterweisungen

Methoden zur Erfassung von Belastungen

Wirksamkeitskontrolle

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg 25
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Metnoden zur Erfassung von Belastungen

- Begehungen klassische Arbeitssicherheit und
Ergonomie

- bei Bedarf auch Fragebogen dazu

- Fragebogen zur Erfassung psychischer
Fehlbelastungen

- bei Bedarf Feinananalysen

(Alstom Power Generation, Berthold Technologies u.a.)

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg 26
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Metnoden zur Erfassung von Belastungen

- Begehung der Arbeitsbereiche durch ein
paritatisches Team — Beobachtung der
Arbeitsplatze / Tatigkeiten — Beobachtungs-
interviews wahrend der Begehung

- Festlegung und und Umsetzung von
MalRnahmen

- Kleingruppengesprache zur Erfassung
psychischer Fehlbelastungen

(Sauer-Danfoss)

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg 27
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- schriftliche Befragung der Beschaftigten

- Analyse der Tatigkeiten an einigen
Einzelarbeitsplatzen

- Vorstellung und Besprechung der Ergebnisse
In Mitarbeiterworkshops

(Sick AG)

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg
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Hier mehr iiber

m Alles auf
einen Blick

m Betriebsverein-

barungen

Checklisten

Musterbriefe

Mithestimmung

Beitrage aus
der Fachpresse

© 2006

Dr. Max Geray
Biiro fiir Arbeitsschutz &

Betriebsokologie

Fir die Praxis |

Fur die Praxis

Unter dieser Rubrik mdchten wir Betriebs- und Personalraten eine Hilfestellung
fur die Gefahrdungsbeurteilung und die Mitbestimmung im Bereich des Arbeits-
und Gesundheitsschutzes bieten.

Unser Praxisbereich teilt sich auf in

m Alles auf einen Blick fiir einen schnellen Uberblick

m Betriebsvereinbarungen zur Umsetzung des Arbeitsschutzgesetzes

m Priif- und Checklisten/Fragebdgen aus diesen Betriebsvereinbarungen -
inbesondere Fragebdgen zu psychischen Fehlbelastungen am Arbeitsplatz
und

m Musterbriefe / Musteranschreiben

m Mithestimmung bietet Informationen zur Mitbestimmung des Betriebsrats
beim Gesundheitsschutz. Aktuell: zur erweiterten Mitbestimmung nach & §
87.1.7 BetrVG bei der Gefahrdungsbeurteilung unter Beriicksichtigung
zweier BAG-Urteile aus dem Jahre 2004.

m Beitrage aus der Fachpresse Hier finden Sie interessante
Hintergrundinformationen.

Ganz neu ...
und

unbedingt zu
empfehlen ist
eine CD-ROM .
der T

Hans-Bockler-Stiftung, die
die Gefahrdungsheurteilung
zum Inhalt hat. Mehr
Informationen ...

| Biiro filr Arbeitsschutz & Betriebsdkologie | Dr. Max Geray | Impressum | ¥4 oy | W3z esang | YAML
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Hier mehr iiber
m Alles auf
einen Blick
m Betriebsver-
einbarungen
Checklisten
Musterbriefe

Mithestimmung

Beitrage aus
der Fachpresse

Alles auf einen Blick

Betrieb

& Sauer-Danfoss
MNeuminster

& Siemens
Hoffmannstrale
Minchen

& ZF
Friedrichshafen

& Sick
Waldkirch

& Gardinia
Home Decor
Isny

& Phoenix
Pharmahandel,
Mannheim

& Badische
Stahlwerke
Kehl

& Berthold
Technologies

Bad Wildbad
& Otis
Berlin

& Alstom Power
Generation
Mannheim

Branche/
Beschaftigte

Maschinenbau
ca. B0

Konstruktion, Biro
ca. 6.000

Maschinenbau
ca. 7.000

Sensortechnik
ca. 4.000

Stoffe, Kunststoffe
ca. 500

Grohandel
ca. 3.000

Stahlwerk
ca. 600D

Medizintechnik
ca.250

Fardertechnik

Kraftwerksbau
ca. 1.800

Dr. Max Geray
Biiro fiir Arbeitsschutz &

Betriebsokologie

Fir die Praxis |

Datum der
Betriebhsvereinb.
16.08.05
zur BV
25.11.04
Entwurf
zur BV
22.07.04
Entwurf
zur BV
27.05.04
zur BV
Marz 2004
zur BV

2002
zur BV

2002
keine BY

Mai 2002
zur BV

2001
zur BV

1999
zur BV

Anlagen
zur BV
zu den

Anlagen
zu den

Anlagen

zu den
Anlagen

keine
Anlagen

keine
Anlagen

keine
Anlagen

Frage-
hogen

zu den
Anlagen

zu den
Anlagen

zu den
Anlagen

Unsere Fachtagungen und
Spezialseminare zum Thema
Gefahrdungs- beurteilungen
hieten viele Informationen
und Herangehenswveisen.

Informationen dazu durch
Mausklick auf das Logo

HAMBURGER
FACHTAGUNGEN
ZUM ARBEITS-

UND GESUNDHEITSSCHUTZ
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Neue Literatur
Max Geray, -
Matthias Holm, mm
Integration der
psychischen
Belastungen in die
Gefahrdungsheurteilung,
Handlungshilfe, inga.de,
2006. Mehr Infos..

Alfred

Oppolzer,

Gesundheits- ﬂ
management im i
Betrieb, WSA- |
Verlag, 2006

Dieses Buch ist sowohl eine
anschauliche Darstellung als
auch eine Handlungshilfe.
Mehr Infos...

Hier das Programm der Hamburger Fachtagungen zur Arbeits- und
Gesundheitsschutz 2007 mit unseren aktuellen
Themen des betrieblichen Arbeits- und
Gesundheitsschutzes und zur
Gefahrdungsbeurteilung.

Fir Ihre Planung in 2008 gibt es hier schon das
Programm der Hamburger Fachtagungen fiir e
2008 als Broschire im PDF-Farmat (164 kB) zum e
Download bzw. zum Ausdrucken. Das ausfiihtliche e -
Programm finden Sie auch demnéachst hier auf dieser
Website.

HeiB begehrt: INOA-Broschiire zu Stress am Arbeitsplatz

Die Kollegen im "inga"-Informationszentrum hatten im Juli
viel zu tun. Rund 2000 Exemplare der Neuauflage der
INQA-Broschire "Integration der psychischen Belastungen in
die Gefahrdungsbeurteilung” (Autoren: Max Geray/Matthias
Holm) wurden in dieser Zeit dort bestellt, die gesamte zweite

Die Broschire bietet einen praxisnahen Einstieg zum Umgang mit Stress am
Arbeitsplatz. Anschaulich zeichnet sie den Prozess der
Gefahrdungsbeurteilung von der Analyse (ber die Bewertung und
Malinahmenumsetzung bis hin zur Wirkungskontrolle nach:

@ inqa-Bestellinfos...

Fiir die Praxis
Wir kommen hiermit einem vielfach geduerten Wunsch von Betriebs- und

| gy [PRURORNPRG VIR VS 17 [ N mammmmblhlaa Rl i A P iln ccadl el 2L Pl L2l

Dr. Max Geray
Biiro fiir Arbeitsschutz &

Betriebsokologie

Rundbrief abonnieren
Wir versenden zvveimal im
Jahr Informationen zu den
Hamburger Fachtagungen.
Wenn Sie ebenfalls
informiert werden mochten,
nehmen wir Sie gerne in
unseren Yerteiler auf. Bitte
schicken Sie uns einfach
eine E-Mail.

Seminare
Arbeitsschutz und
Gesundheitsschutz
Hier finden Sie Informationen
zu unseren Fachtagungen
und Seminaren zur
Gefahrdungs-
beurteilung in 2008.

HAMBURGER
FACHTAGUNGEN
ZUM ARBEITS-

UND GESUNDHEITSSCHUTZ




Vom Projekt zum Prozess —
idealtypische Darstellung
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Hintergrund: Der Gesetzgeber verpflichtet den
Arbeitgeber, das Bundesarbeits-
gericht verpflichtet den Betriebsrat

Deshalb macht es Sinn, das betriebliche Vor-
gehen (Organisation, Methodik, Instrumente ...)
in einer Betriebsvereinbarung vorab zu regeln.

Falls nicht, sollte dies spatestens in Schritt 17
erfolgen.

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg
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Gemeinsamer Workshop / Schulung

Hintergrund:

Entwicklung eines gemeinsamen Verstandnisses
von Anforderungen, Inhalten, Moglichkeiten,
sprachlichen Verstandnissen etc.

Dr. Max Geray | Biro fiir Arbeitsschutz und Betriebsdkologie, Hamburg 34



Dr. MAX GERAY.

Dipl. Betriebswirt
Buro
fiir
Arbeitsschutz & Betriebsokologie

3. ochritt:
Bildung einer paritatischen Steuerungsgruppe

Dieses paritatische Team aus Firmenleitung und
Betriebsrat ist das Herzstuck bei der Durch-fuhrung der
Vorgehensweise —

es steuert praktisch den gesamten Prozess.

Die Paritat entsteht durch den Mitbestimmungsbeschluf
des BAG
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ritt:
Qualifizierung der Axteure

Vermittlung der Kenntnisse, um eine ganzheitliche
Gefahrdungsbeurteilung im Betrieb umsetzen zu konnen
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cntwicklung eines Konzepts

Hierbei handelt es sich um einen der
wichtigsten Schritte uberhaupt

Es geht um die Festlegung der Vorgehensweise bei der
Gefahrdungsbeurteilung, d.h. u.a.

Art und Weise der Erfassung korperlicher Belastungen
Art und Weise der Erfassung psychischer Belastungen

Einbindung der Beschaftigten, Dokumentation, Festlegung
von SchutzmaBnahmen, Wirksamkeitskontrolle , etc......
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Inhalte und Methodik von Unterweisungen
Qualifizierung der Unterweisenden
Dialogcharakter der Unterweisungen
Einbeziehung von menschengerechter Arbeit

Einbeziehung von psychischen Fehlbelastungen in die
Unterweisungen

Unterweisung als Aufklarung, Gesundheitsinformation und
Gesprach — NICHT als Belehrung
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Scnritt:
Auswan! von Pllotoereichean
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Da Gefahrdungsbeurteilungen zumindest zu Beginn
Schwierigkeiten mit sich bringen konnen, empfiehlt es
sich, Pilotbereiche festzulegen, in welchen die
Vorgehensweisen ,,getestet” werden konnen.
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Vorschlag:

Arbeitssicherheit: Checklisten der BG-Chemie A 017
Jedermann-Verlag Heidelberg
Tel: 06221.14510

Buroarbeitsplatze:

Ergonomie-Prufer (www.tbhs.nrw.de)

www.ergo-online.de oder www.inga-buero.de
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Gropanalyse psycnischer Selastungen

Fragebogen

Festlegung der Fragen in den Fragebogen

AbteilungsgroRen
Anonymitat, Datenschutz

Auswertung
Information der Beschaftigten — vorher und nachher

Vernichtung der Daten nach der Auswertung
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Unternehmensleitung, Betriebsrat, die
Schwerbehindertenvertretungen, jedoch
insbesondere die Beschaftigten mussen uber
die Ergebnisse der Gefahrdungsbeurteilung
informiert werden
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restlegung und Umsetzung von Me sz 20
aurgrund cer Ergennisse der Grovar J/:a

Ausserst wichtiger Schritt

Hier geht es um die konkrete Veranderung von
Arbeitssituationen, Ergonomie, Belastungen,
Arbeitsablaufen, Arbeitsorganisation,
Arbeitszeit ect......
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Stellt die Steuerungsgruppe fest, dass die
Grobanalysen fur eine Beurteilung der
Arbeitsbedingungen nicht ausreichen, mussen
Feinanalysen festgelegt werden, wie etwa

Beobachtungsinterviews, moderierte
Gruppengesprache, zusatzliche Vor-Ort-
Begehungen mit Gesprachen,

Kleingruppengesprache, spezielle Messungen,
etc....
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Durch die Ergebnisse der Feinanalysen
konnen differenzierte
ArbeitsschutzmafBRnahmen getroffen und
umgesetzt werden
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Wirksamkeitskontrolle

Uberpriifung, ob die umgesetzten MaRnahmen
wirklich greifen

Einbeziehung der Beschaftigten

Verfolgung der Wirksamkeitskontrolle durch
die Steuerungsgruppe

Dokumentation der Wirksamkeitskontrolle
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13. Schritt:
Doxurmentation

Hintergrund: Nach § 6 ArbSchG muR die Gefahr-
dungsbeurteilung dokumentiert werden.

Das paritatische Steuerungsteam muf Art, Auf-
bewahrungsfristen etc. der Dokumentation fest-
legen. Insbesondere mussen die festgestellten
Gesundheitsrisiken - auch wg. mogl. spateren
Berufskrankheiten - die geplanten MaRnahmen
und die Wirksamkeitskontrolle dokumentiert und
nachvollziehbar sein.
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Vorgenen In Batriensverainoaruns
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Wenn zu Beginn - Punkt 1 - keine BV abge-
schlossen wurde, muss dies spatestens dann
erfolgen, wenn die Piloterfahrungen gemacht
wurden.

Die BV sichert den Prozef} ab, so daR bei
Firmenverkaufen, Managementwechsel etc. der

Ablauf der Gefahrdungsbeurteilung nicht ge-
fahrdet ist.
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Nach AbschluB der Gefahrungsbeurteilung im
bzw. in den Pilotbereichen und Festlegung des
Vorgehens in einer BV, kann die Gefahrdungs-
beurteilung uber das gesamte Unternehmen
durchgefuhrt werden.

Weitere Hinweise uber Praxisbeispiele zeigt
die nachfolgende Website.
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/ L undneitsschutz und Arpeitsgestaltung
Www.gutearoeit-online.de

Monatlich 40 Seiten, Jahresabo 148,20 Euro,
Test-Abo: 3 Ausgaben gratis

Fur Interessenvertretungen erforderliches Arbeitsmittel im
Sinne § 40.2 BetrVG

Kritische und aktuelle Information aus Arbeithehmersicht
Themenschwerpunkte in jedem Heft

Handlungshilfen und Ratgeber fir die Praxis

Aktuelle Rechtsprechung

Betriebliche Erfahrungen

Vernetzung (,was machen die anderen?")
Dokumentationen

Terminhinweise
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R B E I I ‘ | von 10/1989 bis 12/2004:

Zeitschrift fiir Gesundheitsschutz EEAREEELEELEIRY
und Arbeitsgestaltung R

FLEXIBLE

ARBEITSZEITEN

Was flexibel ist, wird meist
vom Unternehmen bestimmt.
Flexibel heift fast immer
auch langer. Die Folgen fiir
Gesundheit und Freizeit
kénnen gravierend sein. Sinn-
volle Gestaltung ist gefragt.

... KONTROLLE

IST BESSER

Die Demontage der Ge-
werbeaufsicht geht schon
viel zu weit. Die Betriebe
miissen die beratende und
kontrollierende Kompetenz
dieser Behérden spiiren.

BETRIEBSRAT
GEGEN PSYCHOSTRESS
y Das Management will mal
wieder an den Stress nicht
i ran, ein Betriebsrat verliert
{ die Geduld. Die Gefahr-
dungsbeurteilung ist der
Hebel zum Handeln.

AiB

Verlag
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Unterweisung zu psycniscnen el

INQA (www.inqa.de)
Giesert/Eggerdinger:

Unterweisung: Fuhren, Beteiligen, Erkennen und
Vermindern von psychischen Fehlbelastungen

Bestellung: Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz uns Arbeitsmedizin
Tel. 0231.90712250
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Prof. Alfred Oppolzer:
(Gesundneitsmanagement im Betrign

Integration und Koordination menschengerecnier
(Gestaltung der Arbeit

VSA-Verlag Hamburg
www.vsa-verlag.de
Preis: 17.90
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Seminare 2008

Zum Thema: Psychische Fehlbelastungen April
Eingliederungsmanagement ... Marz
Tatort Betrieb: Alternsgerechtes Arbeiten ... Mai
Arbeitsstatten, Lasten, Larm ... Juli
Betriebsratsrechte im Arbeitsschutz ... September

Gesundheitsmanagement, Gesundheits- November
forderung, Gefahrdungsbeurteilung ...
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Tatort-Seminar 9. 171. - 7.11.2007

Eingliederungsmanagement
Alternsgerecht gestaltete Arbeitsplatze
Gefahrungsbeurteilung

Nicht nur fur Arbeitsschutz von Interesse, es
geht dabei auch um Personalangelegenheiten,
betriebliche Strukturpolitik, Gestaltungs-
moglichkeiten der Betriebsratsarbeit
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glisderungsmanagement
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Seit 2004 sieht der § 84 Abs. 2 Sozialgesetzbuch IX ein betriebliches Einglieder-
ungsmanagement vor. Sind Beschaftigte innerhalb eines Jahres sechs Wochen
ununterbrochen oder wiederholt arbeitsunfahig, klart der Arbeitgeber die
Moglichkeiten, wie die Arbeitsunfahigkeit moglichst tberwunden und mit welchen
Leistungen und Hilfen erneuter Arbeitsunfahigkeit vorgebeugt werden und der
Arbeitsplatz erhalten werden kann.

Dabei hat der Gesetzgeber folgenden Rahmen vorgegeben:
Voraussetzung ist die Zustimmung und Beteiligung der betroffenen Person
der Betriebsrat ist zu beteiligen

bei schwerbehinderten Menschen ist aulderdem die Schwerbehinderten-
vertretung zu beteiligen

die betroffenen Person ist zuvor auf die Ziele des Eingliederungsmanagements
sowie die Verwendung von Daten hinzuweisen.

Die Ziele des betrieblichen Eingliederungsmanagement sind die Vorbeugung erneu-
ter Arbeitsunfahigkeit und die Erhaltung des Arbeitsplatzes (§ 84 Abs. 2 SGB 1X).
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Die betriebliche Umsetzung des Eingliederungsmanagements sollte in Form
einer Betriebsvereinbarung geregelt sein. Die Mitbestimmung in dieser
Frage ist "noch umstritten, aber nicht offensichtlich ausgeschlossen und wird
von der herrschenden Rechtsmeinung auch bejaht" (Gute Arbeit, 6/2007
Seite 35). Allerdings sind In einigen Unternehmen bereits Betriebsverein-
barungen Uber die betriebliche Gestaltung des Eingliederungsmanagements
abgeschlossen und kommen zur Anwendung.

Das Eingliederungsmanagement ist jetzt gesetzlich vorgeschrieben und setzt
auf ein Vertrauensverhaltnis zwischen den Beteiligten. Krankenriuckkehr-
gesprache sind und waren niemals gesetzlich vorgegeben und setzen fast
ausschlieBlich auf Disziplinierung und nicht selten auch auf die Erzielung
einer ,negativen Zukunftsprognose fur das Arbeitsverhaltnis®. Arbeitnehmer-
innen und Arbeitnehmer haben dadurch Arbeitsplatze verloren oder sind
erheblich eingeschuchtert und Druck gesetzt worden, unabhangig davon, ob
der Arbeitgeber eine Klarung "nicht nur zu versuchen, sondern auch
herbeizufUhren und tatsachlich vorzunehmen hat".
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Eingliederungsmanagement und Krankenruckkehrgesprache passen nicht
zusammen. Uber das Eingliederungsmanagement konnen
Krankenruckkehrgesprache durch den Betriebsrat abgeschafft werden.
Zudem hat der Betriebsrat ein Mitbestimmungsrecht bei formalisierten
Krankenruckkehrgesprachen (1 ABR 22/94)

Es gibt aullerdem einige erste Urteile (u.a. LAG Niedersachsen vom
25.10.2006 - 6 Sa 974/05), welche arbeitsbedingte Kundigungen
zuruckweisen, falls der Arbeitgeber kein Eingliederungsmanagement
installiert hat. Unter der Formulierung "der Arbeitgeber klart" kann nach
Auffassung des LAG Niedersachsen abgeleitet werden, dass der
Arbeitgeber eine Klarung "nicht nur zu versuchen, sondern auch
herbeizufUhren und tatsachlich vorzunehmen hat".
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Wenn der AG ein betriebliches Eingliederungs-
management versaumt hat, macht dies eine

Kundigung wegen Krankheit nicht automatisch
unwirksam.

Die Unterlassung kann sich aber auswirken,
wenn der AG beweisen muf}, da eine Weiter-
beschaftigung fur ihn unzumutbar ist.

Nur zu behaupten, es gabe keine andere,
krankheitsgerechte Einsatzmoglichkeit fur den
Betroffenen, reicht nicht aus.
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