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Entschliefung des Rates - "Gute Arbeit"

2803. TAGUNG DES RATES DER EUROPAISCHEN UNION (BESCHAFTIGUNG,
SOZIALPOLITIK, GESUNDHEIT UND VERBRAUCHERSCHUIZ)
Briissel, 30.-31. Mai 2007

SPD-Offensive-heiﬁt ,,Gute Arbeit“

Mindestlohn und N1edr1glohn-Bonus sind Kernpunkte neuer Vorschlige zum Arbeitsmarkt

VOI'I Steffen Hebestrelt

BERUIN. Im Kampf um einen allge-
meinen gesetzlichen Mindestlohn
gehen die Sozialdemokraten nun
indie Offensive. Am Montag einig-
tesich der SPD-Parteivorstand auf
denwichtigsten vonvier Leitantra-

gen fiir den Bundesparteitag im

Oktober in Hamburg. Kernpunkt
des Antrags,,Gute Arbeit“: die Fin-

dungskomnussxon emgenchtct
werden, in denen auch die Tarif-
parteien vertreten wiren.

Unter der Uberschrift ,,Gute Ar-
beitsbedingungen® setzt sich die
SPD dariiber hinaus in jhrem An-
trag dafiir ein, ,die wochentliche
Arbeitszejt auf maximal 45 Stun-
den‘“zu begrenzen. Wer langer ar-

beite, solle die Méglichkeit erhal-'

ten, dies auf Zeitkonten erfassen

pmgkommtundTanfvm:rage um-
gangenwerden. ,,Wo inden Betrie-
ben gleiche Arbeit geleistet wird,
iissen auch die Léhne, die Ar-
beitsbedingungen, die Weiterbil-
dungsméglichkeiten und die Auf-
stiegsmdglichkeiten gleich sein.“

Nach Uberzeugung des SPD-
Parteivorstands sollen kiinftig je-
ne Unternehmen finanziell be-
glinstigt werden, die iiber den Be-

fiihrung eines flichendeckenden.. 71 Jassen.und finanziell ader mit__ darf hinus aushildan...

. bei 30 Wochenarbeitsstunden ha-

Gute Arbeit -
Gutes Leben

rufen wir alle Unternehmen auf,

mehr Auszubildende als bisher ein-
tellen.” . - . q
*Einen ,Bonus fir Arbeit* tell Manifest fiir eine gerechte Arbeitswelt

die SPD fiir den Niedriglohn-Sek-
tor in Aussicht. Unabhéngig vom
Vermégensollen Erwerbstétige ei-
nen Zuschuss von 25 Prozent er-
halten, die nur ein Einkommen
von 800 Euro bis etwa 1200 Euro

ozl iet, -

hon_Qinp_
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Gute Arbeit muss drin sein® RPN My
3 |
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« Kein Etikettenschwindel:
Gute Arbeit darf nicht nur drauf
stehen, sie muss auch drin sein.

« Agenda 2010 und Hartz IV - das
Gegenteil von Guter Arbeit: Senkung
der Standards der Qualitat der Arbeit

B i L
Wis A Y/

« Die Debatte hat langst begonnen:
Was ist gute Arbeit?
Sozialpolitische Bewertung der
verschiedenen Konzepte

A N AN T

« DGB-Index Gute Arbeit:
MaRstab aus Sicht der Beschaftigten

H
N.
i
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Der neue Finanzmarkt-Kapitalismus - ccunnetssone

und Arbeitsgestaltung |Vorstand

« Statt ,,altem Klassenkompromiss* - ,,neue MaBlosigkeit*

* Maldlosigkeit der Shareholder und der Manager mit Blick auf
Vergutungen, Kurse und Ausschuttungen

* Maldlosigkeit bei den Zumutungen gegenuber den Beschaftigten
und ihren Arbeitsbedingungen

* Aufkindigung alter ,Fairness-Regeln”
* ,Rollback” in der Arbeitsgestaltung:

* z.B. Verkurzung der Taktzeiten und Wiederkehr von
Uberkopfarbeit

* ,Entgrenzung” von Arbeitszeiten und Leistung

* Zunehmende Prekarisierung von Arbeit (z.B. Leiharbeit,
Befristungen)
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« Auf betrieblicher Ebene:

Das Wettbewerbs-Problem

« In der gewerkschaftlichen Politik:

Das ,Agenda-Setting“-Problem

« In den politischen Arenen:

Das Instrumentalisierungs-Problem
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Das Wettbewerbs-Problem FB Gesundheitsschuts
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« Rechtlich starke Durchsetzungsmaoglichkeiten fiir
Gute Arbeit — aber: verabsolutierte Wettbewerbslogik
wirkt als Hurde

* Neue MaRlosigkeit in der Okonomie fiihrt zu maRlosen
Arbeitsanforderungen

* Rendite-Orientierung und Vermarktlichung erhohen Druck auf
Beschaftigte

* Win-Win-Situationen der Kompromissbildung werden schwierig
« Radikalisierte Wettbewerbsimperative fithren zu Widerspriichen
und Funktionsmangeln
* Qualitdtsmangel
* Storungen der Ablaufe

* Widerstand der Beschaftigten
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Das ,,Agenda-Setting“-Problem A ——

und Arbeitsgestaltung |Vorstand

« Hoher Problemdruck wegen ,,schlechter Arbeit“ bei
gewerkschaftlichen Interessenvertretern —
aber: geringe Praxisentfaltung und Bearbeitungskompetenz

Betriebsrate sagen:

* 77 %: Arbeitsschutz und Gesundheitsforderung ist wichtiges Problem
* 70,7 %: Leistungsdruck ist wichtiges Problem

* aber: Prioritat in der Bearbeitung ist gering

(WSI-Betriebsratebefragung 2007)

« Spagat der Interessenvertretung:
* einerseits Sicherung von Einkommen und Beschaftigung

® andererseits Abwehr gesundheitsgefahrdender und sozial unvertraglicher
Arbeits- und Leistungsbedingungen
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« Der Begriff ,,Gute Arbeit“ macht Karriere —
aber: Inhalte und Zwecke werden diffus

* ,Gute Arbeit muss drin sein” (1. Mai-Slogan 2008) —
das vertragt sich nicht mit Hartz IV und Rente 67

« Gefahr einer wettbewerbspolitischen Vereinnahmung droht —

aber:
statt ,,Hauptsache Arbeit” ruckt die Qualitat der Arbeit

zunehmend in den Blick
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Themen - Erfahrungen B P et S
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< 90er Jahre — arbeitspolitisch ein ,,verlorenes Jahrzehnt*
« Verscharfung der Arbeits- und Leistungsbedingungen
« Umbruch der Arbeitsgesellschaft

* Entgrenzung von Arbeit (Arbeitszeit und Leistung)
* Demografischer Wandel

* Prekarisierung

<« Neue Rechte und Instrumente des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes (EU-Richtlinien - ArbSchG)
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Gute Arbeit:

festes Arbeitsfeld der IG Metall

A

FB Gesundheitsschutz |
und Arbeitsgestaltung | Vorstand

IG Metall Gewerkschaftstag 2007
EntschlieBung 5 - Betriebs- und
Mitbestimmungspolitik

* Die Handlungsansatze des
Projekts ,Gute Arbeit® wird die I1G
Metall kunftig als festes Arbeitsfeld
fortfUhren.

* Arbeitspolitik unter dem Leitbild
,Gute Arbeit” ist weiter zu
entwickeln.

* Eine bessere Arbeitswelt ist
machbar. In diesem Sinne ist eine
neue Humanisierungsoffensive zu
initiieren.
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Die Themen

1.

3.

Der Arbeit ein gesundes MaR geben —
Arbeitszeit und Leistungsdruck
begrenzen

. Alternsgerechte und lernforderliche

Gestaltung der Arbeit

Prekare Beschaftigung eindammen —
Belastungen und Risiken verringern

Neu: Menschengerechte Gestaltung von

Arbeitsorganisation
: . ;

und Arbeitsumwelt




Betriebliche Politikfelder

,guter Arbeitsgestaltung* i e i VSN

4 Qualifizierung N e

: )
- Lernférderliche Arbeitsgestaltung } Lelstung
und demografische Entwicklung - Uberforderung und psychi-
- betriebliche und tarifliche sche Belastungen
Qualifizierungspolitik - betriebliche und tarifliche
- unzureichende Qualifizierung als Leistungspolitik
Gefahrdungsmoment K j
D N -
Arbeitsorganisation| 1 (" Arbeitszeit )
Arbeitsaufgabe, Arbeitsverfahren . Arbe its - | -gesundheitsgerechte

und Organisation der Arbeit wie
Fliel3-, Takt-, Gruppen-,
Projektarbeit

Arbeitszeitgestaltung
- betriebliche und tarifliche
] Arbeitszeitpolitik
2 )

. NG )

Q
®
»
-+
Q
—
c
=

Q

\

\
Beschaftigungs- | N 4 A
verhaltnis Arbeitsumgebung Innovation
- Entprekarisierung - L4rm, Beleuchtung usw. - ,Besser statt billiger*
- Arbeitsplatzsicherheit - Arbeitsschutz - ,Qualitat der Arbeit*
K - Existenzsicherung / - Ergonomie K j

- )

Klaus Pickshaus, Gute Arbeit als Querschnittsaufgabe




A

FB Gesundheitsschutz |
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« Themenfelder konzeptionell konkretisieren —
betriebspolitische Instrumente entwickeln

« Gemeinsame Fragen bearbeiten z.B.: Was sagen
Arbeitsschitzer zur Belastungsanalyse, was konnen
Tarifpolitiker davon nutzen?

« Pilotbetriebe gewinnen und begleiten und Transfer-Workshops
zum Erfahrungsaustausch

« Begleitforschung akquirieren und nutzen

« Strukturbildende MaBnahmen zur Verstetigung
(Entwicklung von Multiplikatoren vor Ort — Bildungsarbeit)
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Betriebliche Handlungsinstrumente

1 1 FB Gesundheitsschutz
= Be 1S p e I e - und Arbeitsgestaltung | Vorstand

FE Gasungne

ez
urg Arbtzgesiaiturg verstana

Leiharbeit im Einsatzbetrieb

Equal Treatment-Monitor
(Handlungsbedarfe beim Einsatz von Leiharbeit)
&= sehr hoher
Handlungsbedarf

{\
Mitbestimmung, f kY

Beteiligung Arbeitszeit

E
stressBarometer

Wie gesundheitsvertriglich Psychische Belastungen Betriebliche Altersstruktur
sind unsere Arbeitszeiten? P beurteilen — aber wie? o

Demografie-Check

Der Equal Treatment-Monitor

www.igmetall. defgutearbeit

»Arbeitszeit-TOV. Betriebspolitische Arbeitshilfe Betriebspolitische

Wie gesundheitsvertraglich  Handlungshilfe: ,Demografie-Check. Handlungshilfe:

sind unsere Arbeitszeiten?“ Stressbarometer Betriebliche Alterstruktur* Equal-Treatment-Monitor
(mit Software) (mit Software) (mit Software)
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Fragenbereich 1: Dauer der Arbeitszeit und Leistungsdruck

Nr. Frage nie selten oft immer |P| Aktuelle Punktezahl
1.1 Meine tagliche Arbeitszeit A 20
Uberschreitet 8 Stunden L L O L
1.2 Mehrarbeit leiste ich [] C = C 2 Ampel
1.3 Mehrarbeit leiste ich auch am [ [ [ [ )
Wochenende
14 Die durchschnittiiche tarifiche
L 2
Wochenarbeitszeit Uberschreite ich L = = L
1.5 Es kommt vor, dass ich eine
ununterbrochene Ruhezeit von 11 Std. = = L = 0
(§ 5.1 ArbZG) nicht einhalten kann
1.6 Es kommt vor, dass ich meine Pausen e e = e .
nicht einhalten kann
1.7 Unter Leistungsdruck arbeite ich E E = £ |2
1.8 Mein Arbeitspensum bzw. eine
Projekte/Kundenanforderungen fuhrt [ i@ [ [ )
dazu, dass ich die Arbeitszeit
veriangem muss
1.9 Unterbrechungen/Storungen fuhren
dazu, dass ich die Arbeitszeit i e = e 2
veriangem muss
1.10 Weitere Anmerkungen und Hinweise:
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Fragebogen zur Gesundheitsvertraglichkeit —
ein Aktionsinstrument

v

v

... kann Gesundheitsvertraglichkeit als ein MaBstab fur die
tarifliche Arbeitszeitregulierung befordern

... hutzt bei der Abwehr von Arbeitgeberforderungen nach
langeren Arbeitszeiten

... bezieht Beschaftigte als ,,Experten ihrer eigenen
Gesundheit” ein

... kKann von Vertrauensleuten zur Arbeitszeitdiskussion am
Arbeitsplatz eingesetzt werden

Klaus Pickshaus, Gute Arbeit als Querschnittsaufgabe
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« Das StressBarometer ist ein Fragebogen sowie ein excel-
basiertes Auswertungstool. Es dient in erster Linie zur
Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen nach
§ 5 ArbSchG

« Es kann auch zur Sensibilisierung fiir betriebliche Probleme
eingesetzt werden

« Es ist ohne externe Experten im Betrieb einsetzbar

« Es setzt auf Befragung der Beschaftigten als Experten ihrer
eigenen Arbeitsbedingungen

« Es beriicksichtigt die Anforderungen der Norm DIN EN
10075, Teil 1 und 2 zu psychischen Belastungen und
Beanspruchungen
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Fragebogen 1. Tall nein/nie saltan oft Immer [ Fragebogen 1. Teil neinfnle  selten oft Immer
. T . 110 Fiihren unklare Aufgabenbeschreibungen und

A.ll:l‘.“ltﬁﬂlﬂﬂl’llﬁﬂtlﬂll fﬁrhﬂllﬁ-ﬂhlﬂjf Zustandigkeiten zu erhdhtem Abstimmungsauferand

11 Tritt k=i Ihrer Arbeit Zeit- oder Termindruck auf? [l Il O [l und Ineffizienz? O O O O

1.2 Istzuwenig Personal vorhanden, um die anfallends Li1 Werden Sie bei Ihrer Arbeit durch unerwiinschte
Unterbrechungen (z.B. durch technische Stérungen,

ilberflissige Wartezeiten) gestdrt? O O O |

112 Werden Sie bei lhrer Arbeit durch andere Personen

Arbeitin der zurVerfiigung stehendan Zeit

erledigen zu kinnen?

1.3 Herrscht ein hohes Arbeitstempa, so dass die Aufgaben (z.B. Kollegen, vorgesetzte, Kunden) oder durch

Telefonanrufe unterbrochen? I:l |:| D I:l

113 Wird Ihnen die Arbeit durch schlecht gestaltete oder

besonders rasch erledigt werd en miissen?

14 Kommt esvor, dass Sie mehrere Arbeitsaufgaben

[
]
gleichzeitiz erledigen miissen? l
[

O o o O
O O O O
O O O O

mangelhaft instand gz haltene Arbeitsmittel erschwert? I:l |:| D I:‘
1.5 Fehlenlhnen ausreichends Weiterbildungs- nein/nle _ setten T b
méglichkeiten zur Erledigung Ihrer &ufgaben? Batriebskilma
114  Erhalten Sie zu wenig Anerkennung von Vaorgesetzten
16 Istdie Schulung aderEinarbeitung beidar fir Ihre Arbeit? ] ] ] |

Ubemahme never Aufgal:en oder beim Einsatz 115  Erhalten Sie zu wenig Anerkennung von Kollegen

118 Ist in Inrem Tatigkeitsbereich dasVerhiltnis zwischen

den Kolleginnen und Kollegen gespannt? O O O |

115 Ist in Ihrem Tatigkeitsbereich dasVerhiltnis

153 Haben Sie an Ihrem Arbeitsplatz sine hohe Verantwaor-

neuer Technik unzureichend? |:| |:| |:| |:| fir lhre Arbeit? O O L] Ll
L7 Miissen Siewichtige Entscheidungen an Ihrem 116 Ist die Unterstitzung durch Kollzgen oder Kalleginnen
Arbeitsplatz unter starkem Zeitdruck treffen? l ] [l l bei der Arbeit unzureichend, wenn es einmal
zu Problemen kommt? O O O O
18 Miissen Siewichtige Entscheidungen an lhren Arbeitsplatz w17 Ist die Unterstitzung durch Vargesstzte bei der Arbeit
ohne ausreichende Informaticnen treffen? |:| |:| |:| |:| unzureichend, wenn es einmal zu Problemen kommt? O O [l [l
] O O ]

tung fitr Personen ader Sachwerte, die Sie belastet?

zwischenVorgesetzten und nachgeordneten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gespannt? O O [l [l
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B9 Microsoft Excel - Kopie von auswertungstool_StressBarometer.xls == x|
‘5] Datei Bearbeiten Ansicht Einfligen Format Extras Diagramm Fenster 2 Frage hier eingeben v -8 X
NBSEHRIQERTPE (s LB -9 -0 B = -4 B8150% vofl

 Arial v85 v|F # U | E==H9 % m € % %=

Diagrammflac... v 3

1.1: Tritt bei Ihrer Arbeit Zeit- oder Termindruck auf?

1.2: Ist zu wenig Personal vorhanden, um die anfallende Arbeit in
der zur Verfugung stehenden Zeiterledigen zu kénnen?

1.3: Herrscht ein hohes Arbeitstempo, so dass die Aufgaben
besonders rasch erledigt werden mussen?

1.4: Kommt es vor, dass Sie mehrere Arbeitsaufgaben gleichzeitig
erledigen mussen?

1.5: Fehlen lhnen ausreichende Weiterbildungsmoglichkeiten zur
Erledigung Ihrer Aufgaben?

1.6: Ist die Schulung oder Einarbeitung bei der Ubernahme neuer
Aufgaben oder beim Einsatzneuer Technik unzureichend?

1.7: Mussen Sie wichtige Entscheidungen an Ihrem Arbeitsplatz
unter starkem Zeitdruck treffen?

Analyse }D1.1-1.13 { D1.14- |« |

Bereit
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0 85 Beispiel 3: Handlungsinstrument A

Le i h -] rbe it i m Betri e b FB Gesundheitsschutz | Vorstand

und Arbeitsgestaltung

Equal Treatment-Monitor
(Handlungsbedarfe beim Einsatz von Leiharbeit)
Entgelt 6 = sehr hoher -
OR Handlungsbedarf
Mi .
|tbest_|fnmung, Arbeitszeit
Beteil igung Leiharbeit im Einsatzbetrieb
Equal Treatment-Monitor
Qualifizierun | Ameits,  F Wl =
. ung - Gesundheitsschutz
Der Equal Treatment-Monitor
www.igmetall.defgutearbeit
Arbeitsbedingungen Sozialleistungen

Betriebliche Handlungshilfe:
Equal-Treatment-Monitor
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! www.gleichearbeit-gleichesgeld.de/ \@

FB Gesundheitsschutz |
und Arbeitsgestaltung | Vorstand

Leiharbeit \
verhindern, | ’ Gg?gﬁﬁ? i
begrenzen,

gestalten 3 ‘

GLEICHE ARBEIT

GLEICHES GELD

Equal Pay Equal Treatment
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Unsere Zwischenbilanz:

Handbuch Gute Arbeit Lo Aboiaeete e | Vorstand

IG Metall Projekt Gute Arbeit

) Instrumente Guter Arbeit - Mozilla Firefox ) 1
H a n d b uc h Datei Bearbeiten Ansicht Gehe Lesezeichen Extras Hife

— <::| v L:> v I%I |':| @ @ IL, file: f§{H: ffrank{dfwebs 2007 /gahandbuchjweb-content findex. html LI @ Go I@,
))G ute Arbe‘t(( Edsp | nos @ Heise TP TP W wp [CGlco [m] webMal | | Ulsniswetter
Handlungshilfen und Materialien .
fir die betriebliche Praxis Gute Arbeit
. Projekt ... eine bessere Arbeitswelt ist machbar
t .e® Gute Arbeit

Handlungshilfen Software-Tools Weitere Instrumente  Prasentationen Literatur Impressum

Projekt Gute Arbeit — eine Initiative der
IG Metall zur Humanisierung der Arbeit

in
gesundes MaR geben
Arbeit alternsgerecht
und lernforderlich

Drei Schwerpunkte bestimmen die Inhalte:

Der Arbeit ein gesundes MaR geben —
Arbeitszeit und Leistungsdruck begrenzen

gestalten
Prekare Arbeit braucht Grenzen. Weil Leben zu kurz kommt, wenn Arbeitszeiten langer
Beschaftigung und langer werden. Die Erfahrungen in Pilot- und Kooperationsbetrieben zeigen,
eindaimmen dass ausufernden Arbeitszeiten und Leistungsdruck etwas entgegengesetzt
Weiteres Material werden kann.
e l Alternsgerechte und lernforderliche Gestaltung der Arbeit
Handbuch o s o s : -
»Gute Arbeite Uber die Halfte der Beschaftigten geht aus gesundheitlichen Grinden vorzeitig
et in Rente. Es ist langst Zeit, Arbeitsplatze so zu gestalten, dass nicht nur altere
o aveit Beschaftigte noch arbeiten kinnen, ohne krank zu werden. Auch die heute

Jungen dirfen bis zur Rente nicht verschlissen werden. Es gibt Beispiele wie
es besser gehen kann: mit alternsspezifischer Gefahrdungsbeurteilung,
langfristiger Personalplanung sowie Qualifizierung und Weiterbildung.

é Prekare Beschaftigung eindammen - Belastungen und Risiken
verringern

£E3)
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b Kompass Arbeitsgestaltung A

- Auswahl des Stellrades -

FB Gesundheitsschutz |
und Arbeitsgestaltung | Vorstand

Qualifizierung

Arbeitszeit

Arbeitsorganisation
Arbeitsaufgabe, Arbeitsverfahren
und Organisation der Arbeit wie
Fliel3-, Takt-, Gruppen-,

Projektarbeit

Arbeitsge-
staltung

Beschaftigungs-

verhaltnis
-Entprekarisierung
- Arbeitsplatzsicherheit :
-Existenzsicherung Ar_beltsumgebung
- Larm, Beleuchtung usw.
- Arbeitsschutz

- Ergonomie
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Problembereiche fur die A

Betriebsratstatigkeit e e

Problembereiche der Betriebsratsarbeit in den befragten Betrieben seit
Anfang 2003 (in %)

Handlungsfelder

Arbeitsschutz/Gesundheitsforderung 77,0
Erh6éhung des Leistungsdrucks 70,9
Weiterbildung 69,9
Arbeitszeitkonten 67,0
Zielvereinbarungen/Mitarbeitergesprache 66,9
Zunahme von Uberstunden 64,8
Verschlechterung des Betriebsklimas 64,3
Riester-Rente/betriebliche Altersversorgung 61,8
Beschaftigungssicherung/ Personalabbau 60,8
Altersteilzeit 58,8
Anderungen der Arbeitsorganisation 58,0
Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz von 2006 54,0

nach Haufigkeitsangaben der Betriebsrate; Mehrfachnennungen mdglich (Auszug);
Quelle: Die WSI-Betriebsratebefragung 2007; nach: C. Schafer (2008)

Klaus Pickshaus, Gute Arbeit als Querschnittsaufgabe



Gute Arbeit — ‘\

FB Gesundheitsschutz

Auftrag des Arbeitsschutzgesetzes i bsispesaing [Vorstane

< §2 (1) MaBnahmen des Arbeitsschutzes im Sinne
dieses Gesetzes sind MaBnahmen zur Verhutung von
Unfallen bei der Arbeit und arbeitsbedingten
Gesundheitsgefahren einschlieRBlich MaBnahmen der
menschengerechten Gestaltung der Arbeit.

« Zentrales Instrument:
,Beurteilung der Arbeitsbedingungen® (§ 5)
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Gefahrdungsbeurteilungen: ‘\

nur 30 P roze nt FB Gesundheitsschutz

und Arbeitsgestaltung |Vorstand

DGB Index 2008 - Wurde an Ihrem Arbeitsplatz eine
Gefahrdungsanalyse vorgenommen?

Weil nicht
29%

Von diesen 30 % haben
nur 60 % eine ganzheitliche
GFA (incl. AO, AZ etc.).

Bei 63 % durchgefuhrt mit
Hilfe von Fragebogen.

Nein
41%

# Ja, einmal @ Ja, mehmals B Nein @ Weild nicht
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Gute Arbeit — ‘\

systematisch und integrierend e

« Gute Arbeit als roter Faden
* nicht als ,on top“~-Thema sondern systematisches Vorgehen

* Instrumente nutzen zur Bewaltigung der dringenden Probleme
(Arbeitszeitgestaltung, Leistungsuberforderung usw.)

* integrierender Blick auf Handlungsfelder (z.B. Alternsgerechtes Arbeiten
hangt mit Arbeitszeitgestaltung zusammen)
« Gute Arbeit zur Starkung der Interessenvertretung

* Gute Arbeit als Widerstandskonzept - Schutz gegen Zumutungen
(Arbeitszeit, Leistungsvorgaben usw,)

* Gute Arbeit als eigener Benchmark gegenuber der Unternehnmensleitung

* Gute Arbeit als Beteiligungschance: Beschaftigte als Akteure

« Gute Arbeit — Thema der Kooperation und Kampagne
(Uber Einzelbetrieb hinaus)
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A

Handlungskonzept entwickeln S ———

und Arbeitsgestaltung |Vorstand

« Weniger kann mehr sein: Einstieg in den Prozess, wo der
groBte Handlungsbedarf ist (Uberforderung vermeiden!)

« Ist die Belegschaft ausreichend sensibilisiert?

« Welche organisatorischen Strukturen des Gesundheits-
schutzes bestehen und konnen genutzt werden? (z.B. auch
Qualitatsmanagement)

« Wie muss sich der Betriebsrat organisieren?

« Erarbeitung eines Handlungskonzeptes:
* Festlegung von Zielsetzungen
* welche Qualifizierung?
* Sachverstandige hinzuziehen?

« Einbeziehung der Vertrauensleute
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FB Gesundheitsschutz

gewerkschaftlichen Revitalisierung! niiueisgesiaiung |vorstand

Z 7 Gute Arbeit — ein Beitrag zur ‘\

Qualitat der Arbeit wieder ein Thema
Zukunftsthemen fur Gewerkschaft werden aufgegriffen

Widerstiandigkeit gegen Okonomisierungsdruck
starken

O OO0V

Kooperationsmodell: als Querschnittsthema in der
Gewerkschaft; als gemeinsames Thema mit

Wissenschaft und Forschung

< Profilierungspotential zur Mitgliederbindung,
-gewinnung und -beteiligung
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gute atbe“"' ‘ ffi \

GUte Al'beit im Internet FB Gesundheitsschutz

und Arbeitsgestaltung | Vorstand

& www.igmetall.de/gutearbeit

& www.gutearbeit-online.de
Zeitschrift Gute Arbeit

« www.dgb-index-gute-arbeit.de
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